ANKIETA PROFESJONALNEGO CZLONKA RAD NADZORCZYCH

Polski Instytut Dyrektoréw realizujac swoja misj¢ w zakresie podnoszenia standardéw tadu korporacyjnego w Polsce, uznaje za
rzeczywista i autentyczng coraz wigksza potrzebg profesjonalizacji zarzadzania na poziomie najwyzszych organéw
przedsigbiorstwa. Jednym z istotnych sktadnikéw tadu korporacyjnego jest jako$¢ pracy rad nadzorczych w spétkach
publicznych, co znajduje wyraz w zaleceniach Komisji Europejskiej dotyczacych roli niezaleznych cztonkéw rad nadzorczych i w
,Kodeksie Dobrych Praktyk 2005” przyjetym przez GPW. PID wychodzac naprzeciw oczekiwaniom wszystkich inwestoréw
zainteresowanych lokowaniem pienigdzy na GPW prowadzi ,,List¢ kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych
Polskiego Instytutu Dyrektoréw”, azeby utatwi¢ poszukiwanie kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych,
zagwarantowac dostgp i umozliwi¢ obiektywny wyboér najlepszych kandydatéw na wysokim poziomie profesjonalnym i
moralnym, i w ten sposéb zapewni¢ zaufanie do rynkéw finansowych i bezpieczenstwo inwestowania.

Kazdy, kto spelnia wymagania formalne zawarte w "Regulaminie listy (korpusu) kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad
nadzorczych Polskiego Instytutu Dyrektor6w" moze ubiegac sig o status kandydata na profesjonalnego cztonka rad nadzorczych
PID.

Podstawg przyznania statusu profesjonalnego kandydata na niezaleznego czlonka rad nadzorczych PID stanowia informacje

zawarte w ponizszej ankiecie.

A.Doswiadczenia zawodowe

A.1. Podaj zajmowane stanowiska w organach spotek

Stanowisko Nazwa instytucji Od (rrrr) Do (rrrr)

Cztonek Zarzadu Polski Koncern Naftowy "ORLEN" S.A. z 2006 2008
siedzibg w Plocku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” 2006 2008
S.A. w Inowroctawiu

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwo Przetadunku Paliw 2006 2008
Ptynnych ,Naftoport” Spétka z 0.0. w
Gdansku

Cztonek Rady Nadzorczej, ,Polkomtel” S.A. w Warszawie, 2007 2008

Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Wiceprzewodniczacy, a nastepnie Rafineria Nafty ,Jedlicze” S.A. w 2006 2007

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jedliczu

Wiceprzewodniczacy, a nastepnie ,Rafineria Trzebinia” S.A. w Trzebini 2006 2006

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ,Orlen Qil” S.A. w Krakowie 2006 2007

A.2. Inne doswiadczenia zawodowe (np. praca w administracji rzadoweyj, w instytucjach miedzynarodowych, w konsultingu)

Stanowisko Nazwa instytucji Od (rrrr) Do (rrrr)
Wiceprezes Najwyzsza |zba Kontroli 2001 2005
Zastepca Szefa Urzad Ochrony Panstwa 1998 2001

B.Najwazniejsze dokonania w pracy

B.1.W okresie pracy w spotkach

Opracowanie i wdrozenie zasad nadzoru wtascicielskiego w PKN ORLEN oraz w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN

Skuteczne przeprowadzenie proceséw restrukturyzaciji w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN

Opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w PKN ORLEN

Centralizacje i optymalizacje proceséw zakupowych w PKN ORLEN i spétkach zaleznych

Organizacja, pod patronatem PKN ORLEN w styczniu 2008 r., konferencji pt. ,Koncern. Prawne i praktyczne aspekty zarzadzania
Grupg Kapitatowg w Polsce.”, ktorej efektem byto opracowanie projektu nowelizacji Kodeksu spétek handlowych przewidujacego
wprowadzenie uregulowan dotyczace prawa holdingowego do systemu prawa polskiego

B.2.W innej pracy zawodowej (np. w administracji rzadowej, w instytucjach miedzynarodowych, w konsultingu , w dydaktyczno -
naukowey)




W Najwyzszej Izbie Kontroli nadzorowatem kontrole, ktére w istotny sposéb przyczynity sie do zmiany praktyki administrac;ji
rzadowej w zakresie procesow prywatyzacyjnych oraz gospodarowania mieniem publicznych, takie jak:

* Restrukturyzacja i przeksztatcenia wtasnosciowe w sektorze elektroenergetycznym,

* Prywatyzacja STOEN S.A.,

* Restrukturyzacja wtasnosciowa przedsiebiorstw sektora naftowego,

* Funkcjonowanie systemu tworzenia obowigzkowych zapaséw paliw w Polsce w latach 1998 — 2002 i jego modyfikaciji,
» Zaopatrzenie w gaz ziemny,

* Restrukturyzacja i przeksztatcenia wtasnosciowe w hutnictwie zelaza i stali,

* Restrukturyzacja sektora obronnego,

* Prywatyzacja branzy farmaceutycznej,

* Restrukturyzacja finansowa PKP S.A.,

* Prywatyzacja Polskich Linii Lotniczych ,LOT” S.A.,

» Bezpieczenstwo w portach lotniczych,

* Budowa autostrad w Polsce,

* Przygotowanie administracji publicznej do korzystania ze srodkéw Funduszu Spéjnosci.

Bytem wspotautorem rozwigzan legislacyjnych w zakresie stworzenia nowoczesnego systemu ochrony informacji niejawnych w
Polsce.

W latach 1999 - 2001 bytem odpowiedzialny za stworzenie systemu kontroli instytucji sfery cywilnej w zakresie ochrony informacji
niejawnych.

C.Profesjonalne zainteresowania zawodowe (dziedzina zarzadzania, sektor - branza gospodarki) -
preferencje kandydata przy obsadzie rad nadzorczych

I
D.Wyksztatcenie

D.1.Wyksztatcenie formalne
Rok ukonczenia
Tytut naukowy Nazwa szkoty wyzszej Nazwa wydziatu (kierunku) (rrrr)

magister prawa Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Wydziat Prawa i Administracji 1990
Toruniu

D.2.Inne uprawnienia zawodowe (np. radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, biegly rewident, makler gieldowy itp.)
Rok ukonczenia
Tytut / nazwa (rrrr)

adwokat 2005

D.3.Studia podyplomowe i specjalistyczne
Rok ukonczenia
Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)

D.4.0dbyte szkolenia w dziedzinie prawa gospodarczego, finansow, rachunkowosci i Corporate Governance
Rok ukonczenia

Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)
KRS: funkcje; jawno$¢; domniemania; uczestnicy Okregowa Rada Adwokacka w 2009
postepowania; zmiany wpisow w nowym i starym rejestrze Warszawie
Rejestr zastawow — wybrane zagadnienia w Swietle nowelizacji | Okregowa Rada Adwokacka w 2009
z 51X 2008 Warszawie
Zmiany wpiséw w KRS dotyczace spotek kapitatowych; Okregowa Rada Adwokacka w 2009
uzyskiwanie statusu organizacji pozytku publicznego Warszawie

D.5.0dbyte nieobligatoryjne szkolenia zalecane przez PID (rodz.V. "Regulaminu..”
Rok ukonczenia
Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)




D.6.Znajomos¢ jezykow obcych

Jezyk Stopien znajomosci Certyfikaty
w skaliod 1 do 5
| angielski 4 | TELC
E.Dane personalne
Nazwisko Szwedowski Imie Krzysztof Imie(2) Piotr
Nazwisko rodowe Data urodzenia 1965-10-31 Miejsce urodzenia |Bydgoszcz
(rrrr-mm-dd)
Aktualne miejsce pracy
Nazwa zaktadu Kancelaria
pracy Adwokacka
Krzysztof
Szwedowski
Zajmowane adwokat Od kiedy
stanowisko (rrrr-mm-dd)
Kod pocztowy 02-616 Miejscowos¢ Warszawa Wojewbdztwo mazowieckie
Gmina m. st. Warszawa Ulica Goszczynskiego Nr domu




F.Oswiadczenie i zobowigzania

1. Polski Instytut Dyrektoréw o$wiadcza, ze nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty i szkody powstate na skutek
przesytania danych objetych ankietg drogq elektroniczna. Przesytanie danych drogg elektroniczna odbywa sie na wytgczne ryzyko i
odpowiedzialno$¢ przesytajgcego ankiete.

2.0swiadczam, ze nie tocza sie przeciwko mnie postepowania karne, nie zostatam(em) skazana(y) (réwniez nieprawomocnym)
wyrokiem za przestepstwa, ktoérych popetnienie uniemozliwia sprawowanie funkcji w organach spdtek kapitatowych, w
szczegdlnosci przestepstw wymienionych w art. 18 Kodeksu spdtek handlowych.

3. Oswiadczam, ze nie jestem wpisany do rejestru dfuznikdw niewypftacalnych, o ktérym mowa w art. 55 ustawy z dnia 20 sierpnia
1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqdowym (Dz. U. z 2001 r., nr 17, poz. 209 z pdzniejszymi zmianami).

4 .0swiadczam, ze podane w ankiecie informacje sa zgodne z prawda. Przyjmuje do wiadomosci, ze w razie podania
nieprawdziwych informacji Polski Instytut Dyrektoréw bedzie uprawniony do wykluczenia mnie z grona profesjonalnych kandudatow
do rad nadzorczych.

5. Wyrazm zgode na przetwarzanie, weryfikacje i udostepnienie moich danych osobowych przez Polski Instytut Dyrektoréw dla
potrzeb promowania cztonkéw PID jako kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych. Polski Instytut Dyrektoréw
zostaje niniejszym upowazniony do udostepnienia tych danych podmiotom poszukujgcym kandydatdéw na profesjonalnych cztonkéw
rad nadzorczych, m.in. poprzez umieszczenie tych danych na stronach internetowych Polskiego Instytutu Dyrektorow. Nie wytgcza
to prawa do weryfikacji, przegladania, poprawiania oraz zadania usuniecia tych danych osobowych z ww. bazy danych (ustawa z
dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych; dz.U. z 2002 r. Nr 101, poz.926 ze zm.).

6.Zobowiazuje sie do aktualizowania moich danych umieszczonych w ankiecie w bazie PID.

Miejscowosé Data wypetienia Podpis

Warszawa 2 listopada 2010 roku

G.Udzielone rekomendacje

prof. dr hab. Stanistaw Softysinski

prof. dr hab. Grzegorz Domariski




