ANKIETA PROFESJONALNEGO CZtONKA RAD NADZORCZYCH

Polski Instytut Dyrektorow realizujac swoja misj¢ w zakresie podnoszenia standardéw tadu korporacyjnego w Polsce, uznaje
za rzeczywista 1 autentyczna coraz wigksza potrzebg profesjonalizacji zarzadzania na poziomie najwyzszych organow
przedsigbiorstwa. Jednym z istotnych sktadnikéw tadu korporacyjnego jest jakos¢ pracy rad nadzorczych w spotkach
publicznych, co znajduje wyraz w zaleceniach Komisji Europejskiej dotyczacych roli niezaleznych cztonkéw rad nadzorczych i
w ,,Kodeksie Dobrych Praktyk 2005” przyjetym przez GPW. PID wychodzac naprzeciw oczekiwaniom wszystkich inwestorow
zainteresowanych lokowaniem pienigdzy na GPW prowadzi ,,List¢ kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych

Polskiego Instytutu Dyrektorow”, azeby utatwi¢ poszukiwanie kandydatow na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych,
zagwarantowac dostgp 1 umozliwi¢ obiektywny wybor najlepszych kandydatéw na wysokim poziomie profesjonalnym i

moralnym, i w ten sposob zapewni¢ zaufanie do rynkow finansowych i bezpieczenstwo inwestowania.

Kazdy, kto spelnia wymagania formalne zawarte w "Regulaminie listy (korpusu) kandydatow na profesjonalnych cztonkéw
rad nadzorczych Polskiego Instytutu Dyrektorow" moze ubiegac sig o status kandydata na profesjonalnego cztonka rad

nadzorczych PID.

Podstawe przyznania statusu profesjonalnego kandydata na niezaleznego cztonka rad nadzorczych PID stanowia informacje

zawarte w ponizszej ankiecie.

A.Doswiadczenia zawodowe

A.1. Podaj zajmowane stanowiska w organach spoéftek

Stanowisko Nazwa instytucji Od (rrrr) Do (rrrr)

Konsultant Hay Group, Warszawa 2007

Prezes Zarzadu Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 2005 2006
Warszawa

Cztonek Rady Nadzorczej Wydawictwa Szkolne i Pedagogiczne, 2005 2005
Warszawa

Prezes Zarzadu Fundacja Centrum Prywatyzacji, 2005 2005
Warszawa

Dyrektor Generalny Instytut Rozwoju Biznesu, Serock 2005 2005

Dyrektor Generalny Onet.pl Wydawnictwo Pascal, Bielsko- 2003 2004
Biata

Dyrektor Programowy, Prokurent Bertelsmann Media Swiat Ksigzki, 1999 2003
Warszawa

Area Sales Manager CEE Oxford University Press, Oxford 1998 1999

Dyrektor Generalny Arathos (obecnie Teleprogram sp. z 0.0.) 1996 1998
wydawnictwo prasowe, Warszawa

Dyrektor Handlowy Arathos (obecnie Teleprogram sp. z 0.0.) 1995 1996
wydawnictwo prasowe, Warszawa

A.2. Inne doswiadczenia zawodowe (np. praca w administracji rzgdowej, w instytucjach miedzynarodowych, w konsultingu)

Stanowisko Nazwa instytugji Od (rrrr) Do (rrrr)
nauczyciel j. angielskiego nauczyciel j. Angielskiego 1994 1995
zatozyciel i prezes fundac;ji Levant Foundation Poland, Podkowa 1992 1996
Lesna
cztonek amerykanskiej ekspedycji Madaba Plains Project 1987 1994
archeologicznej
wyktadowca metodologii pracy naukowej,J] Seminarium Teologiczne (obecnie: 1988 1994
historii starozytnej, jezykow starozytnych| Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Teologiczna), Podkowa Lesna

B.Najwazniejsze dokonania w pracy

B.1.W okresie pracy w spétkach

WSIP — restrukuryzacja spétki, zamkniecie lub sprzedaz nierentownych dziatéw, ograniczenie zatrudnienia, przygotowanie zmian w

ofercie produktowej, powstrzymanie spadku sprzedazy, wzrost wartosci spotki 6,7zt (paz 2005) — 11,5 (maj 2006)

Pascal - restrukturyzacja oferty programowej i dziatu handlowego, w konsekwencji wzrost sprzedazy o 20% w 2005; ograniczenie

kosztow wytworzenia;




Berteslmann - wspotprojektowanie i pozytywne wdrozenie systemu IT w dziale programowym; restrukturyzacja kosztowa i organizacyjna
dziatu programowego, nowa strategia produktowa

Oxford University Press - zwigkszenie sprzedazy o 17% na podlegtym obszarze, z wyjatkiej Rosji (kryzys gospodarczy) i Jugostawii
(wojna); préba sprzedazy w objetym konflikcie Kosowie

Arathos — nowa strategia sprzedazy, identyfikacja i dotarcie do nowej grupy docelowej, osiagniecie pozycji drugiego dodatku
telewizyjnego na rynku

B.2.W innej pracy zawodowej (np. w administracji rzadowej, w instytucjach miedzynarodowych, w konsultingu , w dydaktyczno -
naukowey)

ok. 100 publikacji naukowych i popularno naukowych z dziedziny archeologii Bliskiego Wschodu; wydawnictwa specjalistyczne z Polski,
USA i Jordanii

Levant Foundation Poland we wspotpracy z Uniwersytetem Jagielloskim - skuteczny fundraising i zorganizowanie polskiej misji
archeologicznej w Jordanii dziatajacej do dzisiaj; kierowanie miedzynarodowym zespotem uczonych

Seminarium Teologiczne we wspétracy z Uniwersytetem Jagielloriskim - zdobycie nagrody Fundacji Na Rzecz Nauki Polskiej, nazwarej
polskim noblem dla mtodych naukowcéw

C.Profesjonalne zainteresowania zawodowe (dziedzina zarzadzania, sektor - branza gospodarki) -
preferencje kandydata przy obsadzie rad nadzorczych

|Corporate Governance, nadzor wfascicielski, etyka biznesu |
Restrukturyzacja, organizacja, optymalizacja kosztowa, wynagrodzenia

Finanse, media, nowe technologie, firmy produkcyjne

I W cafej Polsce i zagranica I

D.Wyksztatcenie

D.1.Wyksztalcenie formalne
Rok ukonczenie

Tytut naukowy Nazwa szkoty wyzszej Nazwa wydziatu (kierunku) (rrrr)
Executive MBA Politechnika Warszawska Szkota Biznesu Politechniki Warszawskie 2000
magister Uniwersytet Jagiellonski Instytut Archeologii 1988

D.2.Inne uprawnienia zawodowe (np. radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, biegty rewident, makler gieldowy itp.)
Rok ukonczenie
Tytut / nazwa (rrrr)

D.3.Studia podyplomowe i specjalistyczne
Rok ukonczenie
Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)
studia doktoranckie (2 lata) Szkota Gtéwna Handlowa; Katedra
Finansow i Zarzadzania

niedokonczony doktorat z archeologii Uniwersytet Jagiellonski

D.4.0dbyte szkolenia w dziedzinie prawa gospodarczego, finanséw, rachunkowosci i Corporate Governance
Rok ukonczenie

Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)
Organizator i uczestnik kilku szkolen z corporate governance Instytut Rozwoju Biznesu 2005
Wspottworca programu szkolenia pod nazwag Akademia Instytut Rozwoju Biznesu 2005

Corporate Governance

D.5.0dbyte nieobligatoryjne szkolenia zalecane przez PID (rodz.V. "Regulaminu..”
Rok ukonczenia
Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)




D.6.Znajomos¢ jezykow obcych

Jezyk Stopien znajomosci Certyfikaty
w skaliod 1do 5
Angieski 5
Niemiecki 2
Rosyjski 1
E.Dane personalne
Nazwisko Dabrowski Imie Bogustaw Imie(2) Mariusz
Nazwisko rodowe Data urodzenia 27-01-64 Miejsce urodzenia |Jarostaw
(rrrr-mm-dd)
Aktualne miejsce pracy
Nazwa zaktadu Hay Group Sp. z o.0.
pracy
Zajmowane Senior Consultant Od kiedy 15-03-2007
stanowisko (rrrr-mm-dd)
Kod pocztowy 02-247 Miejscowos¢ Warszawa Wojewddztwo
Gmina Ulica ul. Marcina Flisa Nr domu 4




F.Oswiadczenie i zobowigzania

1. Polski Instytut Dyrektoréw o$wiadcza, ze nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty i szkody powstate na skutek
przesytania danych objetych ankietg droga elektroniczna. Przesytanie danych drogg elektroniczna odbywa sie na wytgczne ryzyko i
odpowiedzialno$¢ przesytajgcego ankiete.

2.0s8wiadczam, ze nie toczq sie przeciwko mnie postepowania karne, nie zostatam(em) skazana(y) (rowniez nieprawomocnym)
wyrokiem za przestepstwa, ktérych popetienie uniemozliwia sprawowanie funkcji w organach spétek kapitatowych, w szczegélnosci
przestepstw wymienionych w art. 18 Kodeksu spétek handlowych.

3. O$wiadczam, zZe nie jestem wpisany do rejestru dtuznikdw niewyptacalnych, o ktérym mowa w art. 55 ustawy z dnia 20 sierpnia
1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz. U. z 2001 r., nr 17, poz. 209 z p6zniejszymi zmianami).

4 .0swiadczam, ze podane w ankiecie informacje sa zgodne z prawdg. Przyjmuje do wiadomosci, ze w razie podania nieprawdziwych
informacji Polski Instytut Dyrektoréw bedzie uprawniony do wykluczenia mnie z grona profesjonalnych kandudatéw do rad
nadzorczych.

5. Wyrazm zgode na przetwarzanie, weryfikacje i udostepnienie moich danych osobowych przez Polski Instytut Dyrektoréw dla
potrzeb promowania cztonkéw PID jako kandydatow na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych. Polski Instytut Dyrektorow
zostaje niniejszym upowazniony do udostepnienia tych danych podmiotom poszukujgcym kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw
rad nadzorczych, m.in. poprzez umieszczenie tych danych na stronach internetowych Polskiego Instytutu Dyrektoréw. Nie wytgcza to
prawa do weryfikacji, przegladania, poprawiania oraz zgdania usuniecia tych danych osobowych z ww. bazy danych (ustawa z dnia
29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych; dz.U. z 2002 r. Nr 101, poz.926 ze zm.).

6.Zobowiazuje sie do aktualizowania moich danych umieszczonych w ankiecie w bazie PID.
G.Udzielone rekomendacje

Krzysztof Stupnicki

Cezary Iwanski




