ANKIETA PROFESJONALNEGO CZt ONKA RAD NADZORCZYCH

Polski Instytut Dyrektoréw realizujac swojg misje w zakresie podnoszenia standardéw fadu korporacyjnego w Polsce, uznaje za rzeczywistg i
autentyczng coraz wiekszg potrzebe profesjonalizacji zarzadzania na poziomie najwyzszych organéw przedsiebiorstwa. Jednym z istotnych
sktadnikéw tadu korporacyjnego jest jakos¢ pracy rad nadzorczych w spoétkach publicznych, co znajduje wyraz w zaleceniach Komisji
Europejskiej dotyczacych roli niezaleznych cztonkéw rad nadzorczych i w ,Kodeksie Dobrych Praktyk 2005” przyjetym przez GPW. PID
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom wszystkich inwestorow zainteresowanych lokowaniem pieniedzy na GPW prowadzi ,Liste kandydatéw na
profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych Polskiego Instytutu Dyrektorow”, azeby utatwi¢ poszukiwanie kandydatéw na profesjonalnych
cztonkéw rad nadzorczych, zagwarantowaé dostep i umozliwi¢ obiektywny wybor najlepszych kandydatéw na wysokim poziomie profesjonalnym

i moralnym, i w ten sposéb zapewni¢ zaufanie do rynkéw finansowych i bezpieczenstwo inwestowania.
Kazdy, kto spetnia wymagania formalne zawarte w "Regulaminie listy (korpusu) kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych
Polskiego Instytutu Dyrektorow" moze ubiegac sie o status kandydata na profesjonalnego cztonka rad nadzorczych PID.

Podstawe przyznania statusu profesjonalnego kandydata na niezaleznego cztonka rad nadzorczych PID stanowig informacje zawarte w
ponizszej ankiecie.

|A.Doswiadczenia zawodowe

A.1. Podaj zajmowane stanowiska w organach spéfek

Stanowisko Nazwa instytucji Od (rrrr) Do (rrrr)
Prezes Zarzadu. Do czerwca 2003 r. MTS-CeTO S.A., do roku 2004 Centralna Tabela 2003 nadal
Wiceprezes Zarzadu. Ofert S.A.
Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu Credit Lyonnais Bank Polska S.A. 1995 2003

Banku. Do czerwca 1996 r. Wiceprezes
Zarzadu Banku.

Sprawowane funkcje: Dyrektor Centrum Bank Polska Kasa Opieki S.A., Warszawa 1988 1995
Operacji Zagranicznych, Dyrektor Banku -
Cztonek Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu,
Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu

Dyrektor Wydziatu Operaciji Pienieznych i Bank Handlowy International, Luxemburg 1983 1988
Kapitatowych
Praca w Departamentach: Bank Handlowy w Warszawie S.A. 1976 1983

- Obstugi transakcji handlu
zagranicznego;

- Gospodarki Pienieznej do stanowiska
Chief Dealera w 1982 r.

A.2. Inne doswiadczenia zawodowe (np. praca w administracji rzagdowej, w instytucjach miedzynarodowych, w konsultingu)

Stanowisko Nazwa instytucji Od (rrrr) Do (rrrr)
Cztonek Rady Rozwoju Rynku Ministerstwo Finansow 2006 nadal
Finansowego przy Ministrze Finanséw
Cztonek Rady Rynku Kapitatowego przy Ministerstwo Finansow 2004 2006
Ministrze Finansow
Cztonek Rady Bankowy Fundusz Gwarancyjny 2003 nadal
Wiceprzewodniczacy Rady Konsultacyjnej] Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 2002 2004
Cztonek Rady Programowej Miesiecznik "BANK" 2001 nadal
Cztonek dwoch kadencji Zarzadu Zwigzek Bankéw Polskich 1997 2003
Czionek Rady Nadzorczej Mitteleuropaische Handelsbank AG - Frankfurt 1991 1995

n/Menem, Niemcy,

Cztonek Rady Nadzorczej "ORBIS" S.A. 1989 1991

Cztonek Rady Nadzorczej "ORBIS" S.A. 2000 2001




B.Najwazniejsze dokonania w pracy
B.1.W okresie pracy w spoétkach

MTS-CeTO S.A.

W okresie pracy w w/w instytuciji:

- wspotautor utworzenia i dalszego rozwoju krajowego systemu dealeréw skarbowych papieréw wartosciowych;

- wspotrealizator przeksztatcenia CeTO S.A. w zespot elektronicznych platform obrotu papierami dtuznymi;

- realizator kapitatowego wprowadzenia spotki w 2004 roku w sktad najwiekszej paneuropejskiej grupy MTS S.p.A., zarzadzajacej
elektronicznym rynkiem obrotu obligacjami. Przedsiewziecie powyzsze umozliwito wprowadzenie na transakcyjng platforme elektroniczng MTS-
CeTO S.A. bankéw zagranicznych a takze pozwolito bankom zagranicznym na wejscie do grona dealeréw polskich skarbowych papieréw
wartosciowych;

- pomystodawca i realizator systemu alokacji przychodéw i kosztéw spotki w podziale na prowadzone rynki i produkty;

- inicjator przyjecia zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki w spétkach publicznych 2005" dla spotek akcyjnych
bedacych emitentami akgji, obligacji zamiennych lub obligacj z prawem pierwszenstwa, ktére sga dopuszczone

do obrotu na Rynku Papieréow Wartosciowych CeTO;

- autor i realizator systemu ocen pracowniczych.

Credit Lyonnais Bank Polska S.A.

W ramach nadzoru zrealizowano nastepujgace projekty:

- wprowadzenie systemu wspoétczynnikowego mierzenia i zarzadzania ryzykami finansowymi jak: ptynnos$¢, stopa procentowa i kurs walutowy;
- wyodrebnienie w strukturach banku jednostki podlegtej regionalnemu centrum, kontrolujacej w sposéb ciagty ekspozycje banku na ryzyka
finansowe;

- zarzadzanie kapitatami wtasnymi Banku i Srodkami z nimi zréwnanymi;

- budzetowanie poszczegoélnych komérek banku a takze poszczegélnych produktéw banku.

Bank Polska Kasa Opieki S.A., Warszawa

W ramach nadzoru zrealizowano nastepujace projekty:

- przeksztatcenie Banku Pekao S.A. z walutowej kasy oszczednosciowej w uniwersalny bank korporacyjno-detaliczny;
- utworzenie struktur dla operacji pienieznych i kapitalowych w walucie lokalnej;

- utworzenie systemu zarzadzania i monitorowania ryzyk finansowych;

- zrealizowanie projektu inwestowania srodkéw walutowych w zagraniczne papiery diuzne;

- utworzenie biura maklerskiego i rozwéj jego operac;ji;

- uzyskanie przez Bank funkcji agenta Ministerstwa Finanséw w zakresie dystrybucji obligacji skarbowych.

Bank Handlowy International, Luxemburg
W okresie tym rozbudowano system monitorowania ekspozycji banku na ryzyka finansowe a takze poszerzono wspétprace z klientami banku
o zarzgdzanie powierzonymi srodkami.

B.2.W innej pracy zawodowej (np. w administracji rzadowej, w instytucjach miedzynarodowych, w konsultingu , w dydaktyczno - naukowej)

Autor szeregu opracowan i publikacji z zakresu teorii i praktyki ksztattowania kursu walutowego oraz stopy procentowe;j - ekspert Zwigzku
Bankéw Polskich w powyzszym zakresie.

Autor szeregu opracowan dotyczacych transformaciji i kierunkéw przeksztatcen polskiego systemu bankowego i jego roli w gospodarce
narodowe;.

Wspoétautor pierwszej ustawy o prawie dewizowym z 1990 r.

W latach 1990 -1994 szef zespotu Doradcow Finansowych w sprawie wyboru zrodet finansowania wejscia przez PLL ,LOT” w posiadanie
zachodniego sprzetu latajgcego;

1990 - 1991 trzy maszyny typu Boeing 767,

1991 - 1992 dziewie¢ maszyn typu ATR-72,

1993 - 1994 osiem maszyn typu Boeing 737.

Odznaczenia i odznaki:

2006 — Ztota Odznaka NBP — Zastuzony dla Systemu Bankowego RP

2003 — Odznaka Honorowa Zwigzku Bankéw Polskich

1998 — Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski

1991 — Odznaka Honorowa | stopnia z trzema diamentami — Zastuzony dla PLL LOT
1990 - Zitota Odznaka - Zastuzony dla Finanséw RP

C.Profesjonalne zainteresowania zawodowe (dziedzina zarzadzania, sektor - branza gospodarki) - preferencje kandydata przy
obsadzie rad nadzorczych

- sektor instytucji finansowych;
- transport;
- hotelarstwo.




D.Wyksztalcenie

D.1.Wyksztatcenie formalne
Rok ukonczenia

Tytut naukowy Nazwa szkoly wyzszej Nazwa wydziatu (kierunku) (rrrr)
mgr Uniwersytet Warszawski Wydziat Prawa i Administracji 1976
doktor Szkota Gtéwna Handlowa Kolegium Gospodarki Swiatowe;j 2007

D.2.Inne uprawnienia zawodowe (np. radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, biegty rewident, makler gieldowy itp.)
Rok ukonczenia

Tytut / nazwa (rrrr)

Dyplom ztozenia z wynikiem pozytywnym egzaminu na cztionkéw rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. 2004

D.3.Studia podyplomowe i specjalistyczne

Rok ukonczenia
Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)

Studia Podyplomowe Finanse i Rachunkowos¢ Przedsiebiorstw Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu 2005
Biatostockiego

D.4.0dbyte szkolenia w dziedzinie prawa gospodarczego, finanséw, rachunkowosci i Corporate Governance

Rok ukonczenia
Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)

Liczne szkolenia dla cztonkéw zarzadéw organizowane w ramach 2001
Grupy Credit Lyonnais w dziedzinie:

1. zarzadzania aktywami i pasywami

2. marketingu bezposredniego

3. zarzadzania zasobami ludzkimi

4. ryzyka kredytowego korporacji i instytucji finansowych.

International Banking Summcr School - Dublin 1989

D.5.0dbyte nieobligatoryjne szkolenia zalecane przez PID (rodz.V. "Regulaminu..”
Rok ukonczenia

Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)

D.6.Znajomos¢ jezykow obcych

Jezyk Stopien znajomosci w skali od 1 do 5 Certyfikaty
angielski 5
francuski 4
rosyjski 4

E.Dane personalne

Nazwisko Czarzasty Imie Janusz Imie(2) Marek
Nazwisko rodowe|Czarzasty Data urodzenia (rrrr{1953-11-23 Miejsce urodzenia |Warszawa
mm-dd)

Aktualne miejsce pracy
Nazwa zakladu |[MTS-CeTO S.A.

pracy
Zajmowane Prezes Zarzadu Od kiedy 2003-02-24

stanowisko (rrrr-mm-dd)

Kod pocztowy 00-609 Miejscowosé Warszawa Wojewddztwo mazowieckie
Gmina - Ulica Al Armii Ludowej Nr domu 26

F.Oswiadczenie i zobowigzania

1. Polski Instytut Dyrektorow o$wiadcza, ze nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty i szkody powstate na skutek przesytania
danych objetych ankietg drogg elektroniczna. Przesytanie danych drogg elektroniczna odbywa sie na wytgczne ryzyko i odpowiedzialnos¢
przesytajgcego ankiete.

2.0s8wiadczam, ze nie toczq sie przeciwko mnie postepowania karne, nie zostatam(em) skazana(y) (rowniez nieprawomocnym) wyrokiem za
przestepstwa, ktorych popetnienie uniemozliwia sprawowanie funkcji w organach spétek kapitatowych, w szczegélnosci przestepstw
wymienionych w art. 18 Kodeksu spotek handlowych.

3. Oswiadczam, ze nie jestem wpisany do rejestru diuznikéw niewyptacalnych, o ktérym mowa w art. 55 ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o
Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz. U. z 2001 r., nr 17, poz. 209 z p6zniejszymi zmianami).



4 .0swiadczam, ze podane w ankiecie informacje sa zgodne z prawdg. Przyjmuje do wiadomosci, ze w razie podania nieprawdziwych informacji
Polski Instytut Dyrektoréw bedzie uprawniony do wykluczenia mnie z grona profesjonalnych kandudatéw do rad nadzorczych.

5. Wyrazm zgode na przetwarzanie, weryfikacje i udostepnienie moich danych osobowych przez Polski Instytut Dyrektorow dla potrzeb
promowania cztonkéw PID jako kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych. Polski Instytut Dyrektoréw zostaje niniejszym
upowazniony do udostepnienia tych danych podmiotom poszukujgcym kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych, m.in.
poprzez umieszczenie tych danych na stronach internetowych Polskiego Instytutu Dyrektoréw. Nie wytgcza to prawa do weryfikacji,
przegladania, poprawiania oraz zgdania usuniecia tych danych osobowych z ww. bazy danych (ustawa z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych
osobowych; dz.U. z 2002 r. Nr 101, poz.926 ze zm.).

6.Zobowiazuje sie do aktualizowania moich danych umieszczonych w ankiecie w bazie PID.

Miejscowos¢ Data wypetnienia Podpis
Warszawa 23 marca 2007 r.
G.Udzielone rekomendacje

Krzysztof Pietraszkiewicz

Marek Wierzbowski




