POLSKI INSTYTUT DYREKTOROW stwierdza, ze kandydat/ka na profesjonalnego cztonka rad
nadzorczych / rad dyrektoréw reprezentuje wysokie kwalifikacje, kompetencje i zaufanie rynku, a
na tej podstawie zostat/a przyjety/a do Korpusu PID.

Whpis na Liste kandydatéw na profesjonalnych czlonkéw rad nadzorczych / rad dyrektoréw zostat
dokonany na pie¢ lat, do <rok> r., na warunkach okreslonych w Regulaminie

Listy kandydatdw na profesjonalnych czfonkéw rad nadzorczych / rad dyrektorow: www.pid.org.pi —
zaktadka Korpus PID.

Prezes
Polskiego Instytutu Dyrektorow
/ —/ Andrzej S. Nartowski

Ankieta kandydata/ki na profesionalnego cztonka
rad nadzorczych / rad dyrektoréw

Formularz przeznaczony do wypetnienia elektronicznego. Pole wyboru zaznacza sig klikajac w odpowiedni
kwadrat. Po wypeinieniu formularz nalely wydrokowac, podpisad, zebrad podpisy od osdb
rekamendujacych | dostarczy€ do Polskiego Instytutu Dyrektorow

I. DANE OSOBOWE
Imie (imiona): | Anna Karolina

Nazwisko: | Hejka

Nazwisko rodowe: | Hejka

Rok urodzenia: | 1958

Wyksztalcenie: Stopien i rok

Uczelnia Kierunek
uzyskania

{PID) Ankieta kandydata/ki na profesjonalnego cztonka rad nadzorczych/frad dyrektoréw 1 str. %




L —

Uniwersytet
Gdanski

Instituto de
Estudios
Superiores de la
Empresa (EESE),
joint venture z
Harvardem
JPMorgan Chase

Salomon Brothers

Heyka Capital
Markets Group

Handel
Zagraniczny

Finanse i
Przedsighiorczo$é

9. miesigczny
credit training z
m.in. Corporate
Finance z
profesorami z
Wharton Business
School

6. miesigezny Kurs
z rynkow
kapitalowch
(akeje, obligacje,
instrumenty
pochodne,
nieruchomosci
itp.) zakonczony
egzaminami:

serii 7 (stocks,
honds, options,
limited
partnerships &
investment Co.
products: open- &
closed-end funds),
serii 3 (options,
futures, hedging,
margin require-
ments & regula-
tions) i serii 63
(corporate debt &
equity securities)
General Securities
Principal Exam,
seria 24, upowaz-
niajgey do
nadzoru: invest-
ment banking,
trading, customer
accounts & pri-
mary/sccondary
markets.

4 lata stadiow,
odpowiednik
Licencjata

MBA (Master in
Business
Administration) +
MDE (Master de
Direccion de
Empresas)
Banking Officer

Makler i Doradea
Finansowy

Princypal
zarzgdzajacy firma
malklerska w USA

(PID) Ankieta kandydata/ki na profesjonalnego cztonka rad nadzorczych/rad dyrektoréw
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Aktualne miejsce/a pracy
(nazwa instytucji stanowisko):

Heyka Capital Markets Group

Uczestnik / Cztonek organizacji
promujgcych corporate
governance:

]

[X] tak <prosze wpisaé nazwy organizacji PID

inie

Cztonek innych organizacji
{jakich?}

Ekspert Konfederacji Pracodawcedéw Lewiatan

PROFIL ZAWODOWY

prosze zaznaczyé — moina
wigcej niz jedna pozycje

L]
[

X OX DO

ekonomista

finansista

prawnik

risk manager

biegly rewident

urzednik panstwowy / samorzadowy

menedzer - czlonek zarzadu spoiki kapitalowej

konsultant

inny (na przykiad analityk finansowy, doradca finansowy)

<prosze wpisac szczegoly>

{i1. DOSWIADCZENIE | KWALIFIKACIE:

Czionkostwo w zarzadach / Nazwa IISIB.dZIba funkeja od roku do roku
radach nadzorczych (oraz spatki
komitetach rad nadzorczych) | PARP Narodowy | Czlonek Rady 2011 - teraz
spotek kapitatowych w Program Programowej
ostatnich 5 [atach: Przedsigbiorczosci
Heyka Capital Prezes 1990 - teraz
Markets Group
ABC Data Czlonek Zarzadu | 2007 - 2009
MCI Czlonek Zarzadu | 2007 - 2008
Bankier Czlonek Rady 2007 - 2008
Nadzorczej
Jakie kwalifikacje i / lub [ ] uprawnienia i praktyka biegtego rewidenta
kompetencje do pracy w [] kwalifikacje ACCA
komitecie audytu reprezentuje | [T] kwalifikacje CGPA
kandydat/ka (zaznaczy¢ [ kwalifikacje CFA
wszystkie wiaéciwe [] kwalifikacje CFE
odpowiedzi): ] kwalifikacje CFSA
[] kwalifikacje CGAP
[ kwalifikacje CIA
[] kwalifikacje CIMA
[ kwalifikacje CMA
[] kwalifikacje CPA

(PID) Ankieta kandydata/ki na profesjonalnego cztonka rad nadzorczych/rad dyrektoréw
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dyplom wyZszej uczelni w zakresie rachunkowosci
tytul naukowy z dziedziny rachunkowosci
ukoinczenie podyplomowych studiow w zakresie

udokumentowane odbycie
wielogodzinnych
specjalistycznych kurséw z
zakresu:

rachunkowosci,
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci,

miedzynarodowych standarddw sprawozdawczosci
finansowe;.

doswiadczenie i osiggniecia w
komitetach audytu lub na
stanowisku dyrektora
finansowega w spatkach
notowanych na GPW:

0O KRXCCO

Tak <prosze wpisad jakie>

<

Nie

{PID) Ankieta kandydata/ki na profesjonalnego cztonka rad nadzorczych/rad dyrektoréw
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Jakie kwalifikacje lub Stworzyla, ciggle unikalny w Polsce, system opeyjny oparty o

kompetencje do pracy w zachowanie ceny spélki w oparciu o indeks spélek pordéwny-
innych komitetach rady walnych, ktéry umozliwia obiektywne i sprawiedliwe wyna-
nadzorczej [wynagrodzen, grodzenie kluczowych pracownikéw niezalezne od koniun-
nominacji, strategi, ktury gospodarczej i gicldowej + Przygotowala system
compliance, corporate motywacyjny wigzgey stary system oparty o wykonanie
governance itd.] reprezentuje | hudzetu z systemem opartym o nie tylko wysoko$¢ sprzedazy,
kandydat/ka ale takie o marze i zapasy.

Wewngtrzne Due Diligence: Working with Anna on a PE deal
I am really impressed by her professional approach in the
execution of a complex project including a wide array of tasks
and workstreams — starting from fund raising, through
strategy assessment and development, to implementation of
performance improvement initiatives at the target company.
She has excellent communication and feam integration skills, is
extremely well organized and has a charismatic management
style which ensures that the job gets done. It is a pleasure
working with her and I am inspired by her distinct strive for
success.  Henryk Ciesielski, Managing Director Poland
American Appraisal

Obserwowalem Anng przez wiele miesi¢cy jako ezlonek Rady
Nadzorczej i czlonek jej Komitetu ds. Buyout i mam tylko
najwyzsza opinig o jej profesjonalizmie, zaangazowaniu w
pracg i uczciwosci. Przeprowadzila transakcj¢ zakupu ABC
Daty w sposéb absolutnie wzorowy.

Dariusz Adamiuk, Director at CE Equity Advisers Sarl,
Managing Partner & CEO at Euro-PE (CEE) Limited

Anna Hejka posiada wysoko rozwinigte zdolnosci negocjacyjne
oraz interpersonalne pozwalajace na osigganie znakomitych
rezultatéw w negocjacjach oraz budowanie pozytywnego
wizerunku. Anna ma bardzo wysoki poziom inteligencji
emocjonalnej, ktéry umozliwia jej budowanie dobrych relacji
7 partnerami. Potrafi efektywnie kierowa¢ swoimi emocjami,
posiada umiejetnosé pracy w stresie, dojrzale podejscie do
rozwigzywania probleméw oraz umiej¢tnosé pracy w
mi¢dzynarodowym $rodowisku.  Michal Popiolek, Director
of Senior and Mezzanine Finance BRE Bank SA

Ania jest wymagajacym partnerem biznesowym jednak w
zamian zawsze mozna liczy¢ na jej nieprzecigtny umysl i
doswiadczenie. Od poczgtku narzuca procesom duzg
dynamike¢. Pokonywanie trudnoSci zwigzanych z osigganiem
najbardziej ambitnych celéw sprawia Ani wyrazng
satysfakeje. Stanislaw Adamezyk. Dyrektor w Biurze Ope-
racji Kapitalowych Dom Maklerski Banku Handlowego SA

(PID) Ankieta kandydata/ki na profesjonalnego czionka rad nadzorczych/rad dyrektoréw 5 str. dﬁ
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Czy kandydat/ka ukonczyl/a
kurs dla cztonkéw rad
nadzorczych spétek z udzialem
Skarbu Panstwa?

[ ] TAK <prosze wpisaé rok>

X N

UDZIAE W WARSZTATACH /
KONFERENCIACH AKADEMH
PID {nie dotyczy
popotudniowych otwartych
seminariow PID)

ROK TEMAT

V. DOKONANIA

Szczegdlne osiggniecia
kandydata/ki w pracy w
zarzadach / radach
nadzorczych w ostatnich 5
latach:

Zebranie ponad 100 min zl od inwestoréw prywatnych na
stworzenie funduszu Venture Capital i Growth dla polskich
spolek z globalnym potencjalem.

Optymalizacja modelu biznesowego ABC Daty:
restrukturyzacja kredytu bankowego (100 mint200 min zt +
160bp) + DD wewn. — poprawa cyklu konwersji gotowki,
ISKUs, tmarzy, I'T/veb, MBO (zarzad i kluczowi pracownicy)
+ MBI, nowy system wynagradzania, wprowadzenie systemu
motywacyjnego i opcyjnego opartego o ,peer index”,
przygotowanie strategii cz¢Sciowego wyjscia z inwestycji,
przygotowywanie prospektu emisyjnego i debintu na GPW

Czy kiedykolwiek kandydat/ka
nie otrzymal/a absolutorium
za prace w organie spotki
kapitatowej?

DXl NIE, zawsze otrzymywat/a absolutorium

[] Tak

Jezeli odpowied? brzmi TAK, prosze wyjasnic:

Nazwa spolki: <prosze wpisaé nazwe spétki>

Brak absolutorium miat miejsce w <prosze wpisaé rok> roku

Najswiezsze osiggniecie
zawodowe kandydata/ki
[prestizowa nagroda,
pubiikacja ksigzki, ukonczenie
studiow podyplomowych itd.]

ROK Opis osiggniecia

2009 Nominowana na Aniola Biznesu Roku przez
European Venture Capital Association

2007 - Publikowanie artykuldéw np. w Gazecie Bankowej,

teraz prowadzenie konferencji nt. finanséw, czeste
wywiady w TVN CNBC itp.

2007 - Samodziclne przeprowadzenie zakupu spélek z

2008 grupy Actebis od Otto Group: 7 jurysdykeji , 7

kultur, 7 jezykéw (Niemey, Dania, Norwegia,
Szwecja, Polska, Czechy, Slowacja), 3 systemy IT, 2
waluty, bankowos¢ z 2 epok, wielopoziomowy lewar
(senior, mez, MBO, PIK obligatory convertibles z
put i call, pozyczki pomostowe, kapital obrotowy

o)

inne informacje, jakie

30-letnie doswiadczenie w rynkach kapitalowych i finansach

{PID} Ankieta kandydata/ki na profesjonalnego cztonka rad nadzorczych/rad dyrektoréw
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kandydat/tka uwaza za (bankowos¢ komercyjna, ryzyko) w USA, Hiszpanii i Polsce.
szczegoblinie istotne: Stworzenie firmy maklerskiej, doradezej oraz funduszy
Private Liquity z inwestorami z Ameryki Pn., Europy i Azji.
Posiada tytul Global Leader for Tomorrow nadane jej przez
Swiatowe Forum Gospodarcze. Czesty méwea i wykladowea
nt. rynkéw kapitalewych, przedsigbiorczosci, finansowania,

komercjalizacji itp.
V. REKOMENDACII UDZIELILI:
L. Imie i nazwisko Status w Fundacji PiD Podpis
1. | Wieslaw Rozlucki Tundator L J—u a&
Py oA
2. | Cezary Iwanski Fundator %w@ N

Vi, DEKLARACIA w sprawie aktualizacji danych
Deklarujg gotowosc statej systematycznej aktualizacji danych zawartych w ankiecie, nie rzadziej niz raz do
roku.

VL. KLAUZULA danych osobowych

Wyrazam zgode na ogloszenie niniejszej ankiety i jej kolejnych aktualizacji na stronle internetowe]j Fundacji
Polski Instytut Dyrektoréw [www.pid.org.pl] oraz na przetwarzanie moich danych osobowych przez Polski
Instytut Dyrektoréw w celach zwigzanych z promowaniem w $rodowiskach rynku kapitatowego Listy
kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych / rad dyrektoréw [Korpusu PID].

Viil. OSWIADCZENIE w sprawie karalnosci:

Os$wiadczam, Ze nie toczg sie przeciwko mnie postepowania karne i nie zostatem/am skazany/a (réwniez
nieprawomocnie) za przestepstwa, ktérych popelnienie uniemozliwia sprawowanie funkcji w organach
spbtek kapitatowych; w szczegdlnosci nie dotyczy mnie art. 18 § 2 Ksh.

PODPIS kandydata/ki b m
¥

Data wpisania na Liste s . _
: {wypetnia PID) «/ZQ M/*R—'CA 2/0/1% y?




